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NOTA PRELIMINAR

La Ecole Inter-Etats d’Ingénieurs d’Equipement Rural (EIER) ofrece un pro-
grama regional interpaises de formacién de ingenieros rurales; el primer grupo
de estudiantes ingresé en la misma en 1970. De la gestion administrativa se en-
carga una Junta compuesta por representantes de trece Estados africanos. El es-
tudio monogrdfico revela un ejemplo directo de cooperacion técnica entre paises
en desarrollo, en el que se refleja el criterio de que los tipos de ingenieros mds
necesarios en las comunidades rurales de la regién podrian ser formados colec-
tivamente a un coste mds reducido que si cada pais tuviese que establecer su
propio programa de formacién profesional. Esas ventajas de la cooperacion téc-
nica rural pesaron mds que el temor de que las diferencias climatolégicas entre
los distintos paises exigiesen un programa adaptado a cada zona.

Los objetivos primordiales de la EIER consisten en formar ingenieros para
las zonas rurales, facilitar ensefianza permanente, realizar investigaciones apli-
cadas y prestar la cooperacién técnica cuando se le pida. La Escuela estd orien-
tada hacia lo prdctico y fdcilmente utilizable, a diferencia de lo tedrico y com-
plicado. Trata de que sus graduados posean los conocimientos y capacidades que
mds se necesitan en la region.

En la determinacién del contenido del plan de estudios se crea una tensién
constante entre los conocimientos prdcticos y los progresos recientes, pues es in-
dispensable una cierta combinacién de ambos. Los aspectos culturales, humanos
y sociales del trabajo de un ingeniero son también importantes, ya que la tec-
nologia ha de ser adoptada por la poblacién para resultar valiosa.

Preocupa la posibilidad de que el programa trate de abarcar demasiados sec-
tores de modo general en vez de limitarse a un niimero mds reducido pero estu-
diados a fondo. También preocupa el hecho de que algunos estudiantes no desean
vivir en las aldeas en que son mds necesarios y cuyos problemas estdn capacitados
para resolver por la formacion recibida. Parecen buscar una posicién social y un
modo de vida confortable; es, evidentemente, necesario modificar esas actitudes.

En junio de 1966, durante una reunién celebrada en Tananarive
por los ministros de la Organizacién Comin Afro-mauriciana (Orga-
nisation Commune Africaine et Mauricienne, OCAM), la Delegacién
de Alto Volta presenté un informe sobre la conveniencia de crear en
Africa una escuela regional para ingenieros que se especializaran en
ciencias y técnicas aplicables al desarrollo del medio rural. Atendien-
do la recomendacién del informe, se cre6 en Ouagadougou la Ecole
Inter-Etats d’Ingénieurs d’Equipement Rural (EIER). La Reptblica de
Alto Volta dond el terreno para la escuela y el Fonds d’Aide et de
Coopération francés financié la construccién de los edificios.

¢Por qué una institucién regional en vez de escuelas nacionales?
La actual necesidad de ingenieros rurales no puede justificar el esta-
blecimiento de escuelas nacionales en todos los paises. La creacién de
una institucién regional satisface esta necesidad y reduce al mismo
tiempo el costo que representa para cada pais la formacién de inge-
nieros. Anteriormente esta categoria de personal tenia que adquirir su
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formacién en el extranjero, la mayor parte de las veces en otros con-
tinentes, de condiciones ecolégicas muy diferentes, y donde las fun-
ciones del ingeniero no siempre eran las que se necesitaban en Africa.

Estas ventajas pesan més que la objecién que puede hacerse a este
tipo de institucién en el sentido de que las distancias que la separan
de sus pafses miembros ocasionan una pesada carga administrativa.

Se puede alegar también que en Africa hay diferentes condiciones
climatolégicas y que por ello el problema de la ensefianza en el medio
natural no estd resuelto por la EIER. Una respuesta es que las seme-
janzas entre estos paises son mayores que sus diferencias. Todos ellos
tienen un clima célido, un medio humano homogéneo, asi como aspec-
tos culturales, histéricos y econémicos comunes.

ECOLE INTER-ETATS D’INGENIEURS D’EQUIPEMENT RURAL

La EIER es una institucién regional completamente auténoma. Se
encuentra bajo la autoridad de una junta administrativa formada por
representantes de los 13 pafses africanos siguientes: Alto Volta, Benin,
Chad, Congo, Costa de Marfil, Gabén, Imperio Centroafricano, Malf,
Mauritania, Niger, Reptiblica Unida del Camertn, Senegal y Togo.
Actualmente, la mitad de los gastos de funcionamiento es sufragada
por los pafses miembros y la otra mitad por Francia. El director aplica
los objetivos y la politica definidos por la junta administrativa, pre-
senta a ésta las cuentas y el balance del dltimo ejercicio financiero,
asf como el presupuesto previsto para el afio siguiente.

La Escuela recibié a su primer grupo de estudiantes en el mes de
enero de 1970. La matricula ha alcanzado ya su méximo de 25 estu-
diantes al afio. Hay diez profesores permanentes, que cuentan con la
ayuda de veinte profesores libres y cuatro profesores misioneros.

Funciones

El fin de la EIER es formar ingenieros capaces de promover y apli-
car téenicas de desarrollo que mejoren el medio rural y eleven el nivel
de vida. Debe, también, si se le pide, organizar periodos de formacién,
clases de instruccién continuada y cursos de actualizacién para los
ingenieros agrénomos deseosos de ponerse al dia y ampliar sus cono-
cimientos.

Los laboratorios de la Escuela se utilizan para la ensefianza y tam-
bién para realizar investigaciones en diferentes sectores. La EIER
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contribuye al establecimiento, fomento y desarrollo de ciertas técnicas
y presta asistencia a los servicios técnicos cuando lo solicitan.

En la Escuela se da especial importancia a la investigacién aplica-
da, y se procura también fomentar las tecnologias llamadas «interme-
dias» o de «sintesis», que, a medio camino entre la complicada tecno-
logia moderna y la limitada técnica del medio rural, ofrece una
verdadera oportunidad de mejora a la mayoria. Esto no va en contra
de las técnicas modernas muy complicadas, cuyo valor es indiscutible,
pero es preferible limitar su empleo a las zonas en condiciones de
adoptarlas y a situaciones en que resultan insustituibles. Asi, la Escue-
la contribuye no s6lo a técnicas adelantadas como el riego localizado
y el empleo de la energia solar, sino también al estudio de bombas
manuales y materiales de construccién locales.

LA FORMACION DE INGENIEROS

El objetivo de la EIER es formar ingenieros capaces de afrontar
todos los problemas de desarrollo del medio rural. Para el desarrollo
rural se requiere ante todo un buen conocimiento del medio natural
fisico y humano, para modificarlo mediante la introduccién de diver-
sas técnicas, desde la instalacién de abrevaderos y la organizacién de
la comercializacién de los productos locales hasta la creacién de la
necesaria infraestructura hidriulica o de comunicaciones. Por esta ra-
z6n se prevén en el programa numerosos proyectos y estudios mono-
graficos que permiten a los alumnos, cuando estdn todavia en la Es-
cuela, abordar la aplicacién concreta de las técnicas adquiridas.

Se tiene en cuenta asimismo el hecho de que los estudiantes pue-
den ser llamados a ocupar, en sus respectivos servicios nacionales,
puestos importantes en que hayan de adoptar decisiones, y necesitan,
por ello, cierto conocimiento de la economia.

En consecuencia, la formacién profesional en la EIER capacita a
los ingenieros que de ella salen para comprender, formular y dotar de
personal diversos proyectos técnicos, asi como para preparar y ejecutar
éstos a nivel nacional.

La ensefianza y la investigacién estdn agrupadas en cinco departa-
mentos: matematicas, hidrdulica e ingenieria sanitaria, ingenierfa civil
y obras ptblicas y construccién, técnicas de la energia y de refrigera-
cién y economia y produccién.

a) Departamento de matemdticas. El departamento de matemati-
cas imparte ensefianzas de computacién, matemdticas de problemas de
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ingenierfa, del estudio de presupuestos y de la formulacién de modelos
matematicos.

b) Departamento de hidréulica e ingenieria sanitaria. La hidrdu-
lica, tanto general como aplicada, ocupa una gran parte del plan de
estudios, y hay un laboratorio de hidrdulica a disposicién de los estu-
diantes. La ingenierfa sanitaria cumple las siguientes funciones esen-
ciales:

— proporcionar agua pura a los consumidores;

— evacuar las aguas residuales de manera higiénica, y

— contribuir al saneamiento del medio mejorando las condiciones
de la vivienda, nutricién, higiene, etc.

Se va a instalar un laboratorio de ingenierfa sanitaria con ayuda de
la OMS. El departamento de ingenieria sanitaria realiza también inves-
tigaciones sobre:

— el estudio fisico-quimico y biolégico del abastecimiento de agua
de Ouagadougou, e

— hidraulica aplicada a la agricultura, especialmente a la elabo-
racién de técnicas modernas de riego.

¢) Departamento de ingenieria civil y de obras publicas y cons-
truccién. Este departamento lleva a cabo los estudios topogréficos y
geotécnicos, que son la base de la ingenierfa civil. Se presta especial
atencién a los diques de tierra; pero se estudian también las viviendas
y construcciones metslicas. En el laboratorio de mecénica del suelo se
inicia al futuro ingeniero en los ensayos practicos, los que se utilizan
en los lugares donde se construyen terraplenes. En el departamento
se llevan a cabo investigaciones aplicadas intimamente relacionadas
con las materias que se ensefian. Se estudian los siguientes temas:

— explotacién de las posibilidades de desarrollo y estabilizacién
del terreno, y

— construccién de pequefios diques de tierra y estudios de los
existentes.

d) Departamento de técnicas de la energia y de refrigeracion.
Desde su creacién, la EIER ha prestado especial atencién a la forma-
cién profesional en este sector, hasta ahora inexistente en la zona. Se
ha instalado un laboratorio y se ha organizado la ensefianza con la
colaboracién del Institut francais du froid industriel. E]1 departamento
da formaci6n profesional tedrica y practica en materia de refrigeracién
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y acondicionamiento de aire, asi como cursos de electrotecnologia y
produccién de calor. Se encuentra también en estudio la utilizacién de
la energia solar mediante una bomba solar experimental, y se mantiene
la observacién de dos bombas solares previamente instaladas en Alto
Volta. La meta de la investigacién actual es poner a disposicién del
medio rural una fuente de energia barata para bombear y para la pro-
duccién de electricidad y la refrigeracién.

e) Departamento de economia y produccién. Este departamento
da formacién profesional en materia de economia, combinada con cur-
sos sobre agricultura, ganaderia y produccién y elaboracién de ali-

mentos.
En la Figura 1 se sefiala la importancia relativa de cada departa-

mento.

FIG. 1. DISTRIBUCION DE LA ENSENANZA, POR DEPARTAMENTOS
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El proceso de ensefianza y aprendizaje

El proceso de ensefianza adopta la forma de clases tedricas, estu-
dios dirigidos, précticas, proyectos y viajes de estudio.

Lecciones tedricas. Generalmente, los estudiantes reciben con ante-
lacién una copia mimeografiada del contenido del curso, de forma que
pueden prepararlo previamente, si asi lo desean, y disponen también
de notas adaptadas a sus necesidades particulares. Gracias a este mé-
todo, el profesor tiene més tiempo para los debates en la clase.

Estudios dirigidos y prdcticas. Son periodos de trabajo aplicado
durante el cual las nociones abstractas adquieren un significado préc-
tico. Ofrecen a los estudiantes la oportunidad de juzgar por si mismos
si han asimilado bien el tema.

Proyectos. Se estima necesario dar a los estudiantes una instruc-
cién que les permita llevar a cabo funciones practicas al graduarse.
Esto se consigue haciendo que trabajen en numerosos proyectos y estu-
dios monograficos. Se dan a los estudiantes los datos de un problema
real, generalmente de un problema que se estudia o trata de resolver
en Alto Volta. Los alumnos deben hacer un estudio del problema,
idear planes de ejecucién, elaborar presupuestos, etc.

Viajes de estudio. Un tiempo equivalente a cinco semanas de ense-
fianza escolar se reserva para viajes de estudio. Estos se distribuyen
a lo largo de todo el periodo de estudios, pero el viaje mds importante
(que dura dos semanas) se lleva a cabo poco antes de la graduacién.
En relacién con este viaje de fin de estudios, la EIER ha hecho un
experimento que merece mencién especial.

Al principio, por muchas razones, el pais visitado era siempre un
pais europeo. Desde el punto de vista técnico es ciertamente més sen-
cillo, durante un corto viaje, ver en Europa muchos e interesantes
progresos técnicos a razonable distancia unos de otros. A esto debe
afiadirse el deseo de dar a los estudiantes una oportunidad de medirse
con sus colegas europeos, asi como de darse cuenta de su propia valia
y apreciar debidamente sus capacidades. Este factor psicolégico tenia
atin mayor justificacién durante los primeros afios de la Escuela, cuan-
do ningn antiguo alumno podia dar testimonio de la calidad de su
formacién y cuando los estudios en Europa ejercian —como sigue su-
cediendo— una fuerte atraccién para muchos estudiantes africanos.
En 1975 se rompid esta tradicién de cuatro afios, y el viaje de fin de
carrera se hizo al Senegal y Marruecos. La experiencia demostré que
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era mds positivo por las siguientes razones: aunque tecnolégicamente
menos adelantados, esos paises presentan ejemplos bastante interesan-
tes y facilmente aplicables a otros paises africanos y ofrecen oportu-
nidades de plantear cuestiones importantes. Ejemplo de ello es la cues-
tién de si es util instalar en Africa un sistema de riego con control
enteramente automéitico. Este tipo de sistema se utiliza en Europa,
pero no en Senegal ni en Marruecos. En un caso como éste, la auto-
matizacién puede representar un objetivo irrealizable en un porvenir
préximo; por ello, una visita a Europa podria ser mds desalentadora
que estimulante, mientras que resultan muy alentadoras las visitas a
paises tecnolégicamente analogos a los de los estudiantes, asi como la
observacién del éxito obtenido en problemas de desarrollo en esos
paises.

A continuacién se indican algunos otros métodos de ensefianza que
han sido utilizados en los dltimos afios.

Participacién de los estudiantes en trabajos de investigacion. Den-
tro del plan de estudios del dltimo curso solia dedicarse un periodo
relativamente largo (el equivalente de cinco o seis semanas de trabajo)
a que los estudiantes de ingenieria participasen en investigaciones rea-
lizadas en la escuela. Cada grupo de dos estudiantes elegia, de una
lista propuesta por diferentes profesores, el tema de un breve estudio
comprendido en el marco general de la investigacién en curso. Los dos
estudiantes, con la ayuda del profesor responsable, tenian que llevar
a cabo el estudio, redactar un informe y defenderlo ante un jurado.

Este interesante experimento tuvo que ser abandonado por diversas
razones. Cada vez se hacia mas dificil mantener el tiempo asignado a
este trabajo dentro del programa de estudios del tercer afio. Ademds,
a los estudiantes les resultaba dificil adquirir en tan poco tiempo un
dominio del tema suficiente para emitir juicios validos. Por otra parte,
cinco semanas de trabajo no bastan para adquirir verdadera indepen-
dencia ante el profesor responsable del estudio, quien probablemente
seguia ejerciendo demasiada influencia. Aunque en la actualidad no se
utiliza, este experimento parecia valioso, y no hay duda de que se rea-
nudari en lo futuro para definir el petfil de los cursos de especializa-
cién que se piensa establecer.

Encuestas. En varias ocasiones, los estudiantes han tomado parte
en diversas encuestas realizadas por determinados servicios nacionales
o por la EIER.

Se utilizan las encuestas como método de ensefianza para hacer
comprender a los estudiantes que un proyecto sélo debe ser concebido
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tras haber determinado, en colaboracién con la poblacién correspon-
diente, el interés que despierta en la misma, las dificultades que im-
plica, las mejoras que puede traer consigo y la participacién popular
que podria suscitar. Hay demasiado riesgo de que los ingenieros se
encierren en sus estudios para elaborar y disefiar «proyectos piloto»,
que por no haber tenido suficientemente en cuenta los aspectos huma-
nos, se queden en ejercicios puramente académicos.

Admision de estudiantes

Generalmente, la EIER admite a los estudiantes que demuestran
poseer un titulo universitario en ciencias generales, o equivalente. A la
admisién sobre la base de un examen de ingreso sélo hay que recurrir
en una minoria de los estudiantes matriculados. Como no todas las
universidades tienen los mismos objetivos de formacién profesional ni
los mismos criterios de seleccién, hay gran disparidad en el nivel de
preparacién de los aspirantes y la Escuela se enfrenta con el problema
de tratar de conseguir una homogeneidad a este respecto.

REVISION DEL PROGRAMA

Se ha tropezado con diversas dificultades en el nivel de formacién
profesional en la EIER. La modalidad de formacién definida para los
ingenieros rurales es muy amplia. El plan de estudios estd muy recar-
gado porque la EIER tiende a formar ingenieros competentes en diver-
sos sectores. Ha surgido la duda de si los estudiantes pueden asimilar
las diferentes disciplinas o se limitan a aprender un poco de todas sin
llegar a dominar ninguna.

Se ha buscado y se sigue buscando respuesta a esta inquietante
pregunta mediante una evaluacién lo mds precisa posible de los servi-
cios prestados por antiguos estudiantes, realizando para ello una
encuesta permanente entre los mismos. Aunque algunos de los inge-
nieros de la EIER son muy favorablemente considerados por su com-
petencia y conocimientos, la investigacién no carece de sentido. Por
falta de tiempo para profundizar, algunos estudiantes tienen dificulta-
des para desenvolverse en ciertas cuestiones fundamentales.

En vista de ello, habrd que optar entre exigir una mejor prepara-
cién para el ingreso o modificar el plan de estudios y afiadir, por
ejemplo, otro afio para dar a los estudiantes la oportunidad de cono-
cer mas a fondo las diferentes materias, o establecer un sistema de
disciplinas optativas, que permita a los estudiantes determinar su elec-
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cién de acuerdo con su trabajo, o con las necesidades de su pafs. La
eleccién de una de estas soluciones dependera de los resultados de la
investigacién en curso.

Una segunda dificultad es la de superar la equivocada concepcién
que de sus funciones parecen tener algunos ingenieros. No es inditil
recordar a los estudiantes que el ingeniero estd al servicio de sus se-
mejantes, y en el caso del ingeniero formado en la EIER, al servicio
del mundo rural, y que la categoria social de su cargo es cosa secun-
daria. Algunos estudiantes se consideran como los hijos escogidos de
su pais y, por tanto, sélo ven la posibilidad de vivir confortablemente,
es decir, en una ciudad, preferiblemente en la capital. Olvidan que la
verdadera competencia s6lo puede adquirirse tras evaluar sobre el te-
rreno los problemas existentes y encontrar la manera de resolverlos.
Deben aprender a soportar las dificultades y no creer que una vida sin
comodidades es indigna de ellos; a comprender que el avién no es un
medio de transporte mas satisfactorio que otros. Si la Escuela se mo-
lesta en repetir estas verdades evidentes es porque parece existir un
excesivo amor a la posicién social entre quienes pueden ocupar impor-
tantes puestos, asi como una grave tendencia a no distinguir la respe-
tabilidad de la apariencia o el cargo, de los honores inherentes al
mismo.

Un obstdculo de otro tipo que debe mencionarse es la falta de
oportunidad de verdadero esparcimiento para los futuros ingenieros;
es un problema con el que los estudiantes tropiezan a menudo. Obe-
dece a la dificultad de interaccién social de los estudiantes con la
comunidad. Admirados y adulados, pero a veces temidos y rechazados
por pertenecer a una minoria que puede criticar el orden establecido,
los estudiantes tienen también la desventaja de no poseer una posicién
social tranquilizante: la mayor parte de las veces son solteros y se en-
cuentran fuera del circulo familiar, por lo que tienen que contar con
la compaiifa unos de otros. Esta situacién, parecida a la de un ghetto,
no facilita el desarrollo de las propias posibilidades, pero ello no es
culpa del estudiante.

En esas circunstancias, es necesario, para el bienestar psicol6gico
de los estudiantes, organizar el limitado tiempo de que se dispone
para actividades recreativas. Un lugar donde puedan encontrarse en
un ambiente agradable y material para diversos juegos y deportes no
constituyen un lujo, sino que responden a una verdadera necesidad. El
ntimero de estudiantes extranjeros en la EIER hace que sea més evi-
dente esta necesidad. Actualmente, por falta de fondos, la EIER esta
mal equipada para las actividades recreativas.
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OBSERVACIONES PERSONALES

El nivel de preparacién de los estudiantes admitidos en la Escuela
deberia ser mds uniforme. Todavia no se ha decidido el método que
deberd utilizarse para lograrlo, pero quizd convendria establecer un
examen de ingreso para todos.

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta en curso entre
los antiguos alumnos, deberia llevarse a cabo una nueva definicién de
la funcién del ingeniero rural y finalmente una revisién del plan de
estudios, quizd con introduccién de disciplinas optativas, o un afio
académico suplementario, voluntario u obligatorio.

En el aspecto fisico, hay una lamentable escasez de medios para
actividades recreativas.

Estos son los puntos débiles revelados por el andlisis critico. Sélo
abordando con objetividad los problemas pueden mejorarse las cosas.
La EIER cuenta con grandes simpatias a causa de su especial natu-
raleza. Su historia, aunque corta, es ya interesante, y es evidente una
notable colaboracién entre sus componentes: junta administrativa,
directores y personal, estudiantes y antiguos alumnos.








